
 

 

 
 
 

企业项目化管理免费讲座 

2014 年 03 月 26 日 

中国     西安 

简    介 
目前，我国企业正面临国内外经济发展结构及模式转型所带来的一系列机遇和挑战。我

们应该如何继续提升企业核心竞争力，应对极速变化的市场环境，满足客户多样化的需求，

实现利益相关方合作共赢呢？此时，企业管理模式的完善与革新将成为企业发展的重中之

重。  

面对新形势下的国际环境，传统的、等级制的管理体制，已不能满足变化的需要，因为

它限制了组织驾驭变化的能力。解决问题的关键在于内部而不是外部。作为内部解决的一些

尝试，企业项目化管理可以说是有效的、甚至是唯一的途径。作为一种先进的管理模式，企

业项目化管理模式不仅能够适应经济时代的发展变化要求，给企业带来一种全新的运行理念

和方式，提升企业快速转换的能力，全面开发企业可持续发展的潜力；更重要的是，这种模

式在企业管理中的地位和水平越来越成为企业核心竞争力的体现，成为企业第二次管理变革

的方向和目标。 

在经济全球化的今天，越来越多的国内外企业都采用了企业项目化管理模式，这种新的

模式极大的提升了企业的管理效率，促进了企业各职能部门协同合作，提高了企业的竞争力。

在该模式引导下，企业得以稳定、快速、健康的发展。这种企业管理模式取得的巨大成功证

明了其科学性，即将引导今后企业的发展。 

在第六届中国项目管理应用与实践论坛上提出的“创新时代的企业项目化管理”，也引

起了企业高层的强烈反响。应“创新时代的企业项目化管理”全国大会众多代表的要求，企

业项目化管理总裁论坛主办单位：中国项目管理第一媒体——项目管理技术杂志社和企业项

目化管理范式创始单位——西安华鼎项目管理咨询有限责任公司，在西安召开 2014 年企业

项目化管理讲座：学习最领先实效的企业项目化管理范式，使企业高管掌握系统全面的企业

整体管理能力，实效促进企业升级或转型发展。 



 

 

 

主办单位： 西安华鼎项目管理咨询有限责任公司 

邀请对象：企业高层管理者（企业核心领导班子 3 人参加最佳），企业高层领导以及项目管

理、人力资源的分管领导；企业人力资源（培训）部、企业发展部等主要负责人；

企业项目管理部、项目办或工程管理部等中高管理者； 

开班时间：2014 年 03 月 26 日下午 

开班地点：西安市沣惠南路 34 号新长安广场 B座 8楼 

（西安华鼎项目管理咨询有限责任公司培训教室） 

联系方式：孟凡艳：18629338317 

核心收益： 

 了解国际通用的项目管理知识体系，了解现代项目管理的应用现状及发展趋势； 

 了解企业项目化管理模式的核心和建设关键； 

 了解其他优秀企业的项目管理实践，为企业建立项目化管理的管理模式、管理组织、

管理体系、管理流程等提供可借鉴的管理思路； 

 全面、快速提高对项目化管理思维方式、方法的认识， 分享企业项目化管理在经营

和管理中的最佳实战案例； 

 为研修学员提供一个共享项目化管理案例、管理经验及与企业实践结合方案探讨的

平台。 

 丰富和完善企业高层管理人员在项目化管理方面的知识，提升企业执行力。 

 

训练形式：专家面授+实践交流+案例研讨 

 

研修班特色： 

 教学方法：打破传统讲授模式，突破职能模块分散学习的局限，系统全面地梳理企

业管理体系；采用名师面授+实践案例+分组讨论+课后总结+“一对一”咨询的教学

模式，真正让您投入其中，学以致用。 

 考察与拓展：通过现场参观、考察，并进行专题研讨交流，对话和经验分享，让企

业管理者了解其他企业的运作方式及企业文化，相互学习借鉴，拓展企业通路，也

为各企业间项目洽谈、商业合作搭建平台。 

 友情互动：搭建高端人脉资源平台，沙龙式交流、联谊活动，让一次学习历程成为

终身的受益源泉。 

 



 

 

 

 

讲座内容及时间 

时间 内容安排 

 第一部分：国际现代项目管理的传承应用 

 

1、历史长河里闪耀的项目管

理思维 
 

2、国际现代系统项目管理体

系 

（1）PM-BOK 

（2）ICB 

（3）PRINCE 

3、现代项目管理的发展趋势 
（1）行业的扩张 

（2）领域的延伸 

 第二部分：现代项目管理给企业带来的组织变革 

3 月 26 日 
14:00-17:00 

1、项目管理组织环境的打造 

（1）组织平台的改善 

（2）信息平台的搭建 

（3）工具平台的创新 

2、天津天士力项目管理组织

平台的演变 

（1）某开发区项目管理组织模型的发展

及成熟 

 第三部分：现代项目管理在企业的实践应用 

 

1、新工具给企业带来的变化 

（1）阎良航空基地项目管理新工具的开

发 

（2）中石油系统工程项目挣值分析的应

用工具开发 

2、项目管理平台建设给企业

带来的管理突破 

（1）某企业工程项目管理体系的打造 

（2）某企业制造业项目管理体系与企业

（3）EPR 的融合 

（4）中航系统风险管理体系的研究 

（5）中石油系统评价管理体系的研究 

（6）……（其他类型案例根据现场要求

待定） 

 



 

 

 

 

附 1：IPMP 简介 

国际项目管理专业资质认证（IPMP） 

★直接进行高端认证者、有大型复杂项目经验者可报考 IPMP A 级、B级 

★需要系统学习、并成为国际认可的项目经理者，可报考 IPMP C 级、D级 

★IPMP 需连闯笔试、案例、面试三关，凭实力铸造认证品质 

★IPMP 与项目管理工程硕士的结合奠定了证书的金牌价值、及最高权威 

★IPMP 是企业项目管理的形象标志、项目经理的国际证书！ 

★IPMP 已成为大型项目投标、及项目经理职业发展的重要能力证明！ 

★IPMP 国际项目经理训经典课程，被赞誉为国内最专业、最系统的 PM 课程！ 

IPMP 的学员遍布 IT、通信、工程、监理、设计以及政府投资规划与工程管理等行业，IPMP

陕西省培训与认证中心自 2001 年以来举办各类 IPMP 公开培训、企业内训万余人次，培训及

服务质量得到了广大学员的赞誉，认证通过率 80%以上，并连续多年获得 IPMP 全国金牌考

点及优秀考点称号。 

IPMP 认证实现： 

►系统掌握国际项目管理的先进理念和可视化的实用工具 

    ►学会一整套项目整体策划和有效控制的方法，按规范的流程管理项目，促进项目成功 

    ►培养 IPMP 国际认可的项目经理，增强企业资质 

申请材料：《IPMP 申请表》，身份证、学历证、学位证、职称证复印件、小 1寸蓝底照片 3

张 

认证方式：IPMA Level A 级：项目报告+面试 （总分 400，280 通过） 

          IPMA Level B 级：项目报告+面试 （总分 400，280 通过，无 C级证者需加考笔

试） 

          IPMA Level C 级：笔试+案例讨论+面试  （总分 400，280 通过）  

          IPMA Level D 级：笔试                （总分 160，110 通过） 

 

 

 
 



 

 

 

 附 2：主办单位简介 

西安华鼎项目管理咨询有限责任公司 

 IPMP 中国唯一总授权机构 

 中国项目化管理的一面旗帜 

 企业项目管理高层领导者的黄埔军校 

西安华鼎项目管理咨询有限责任公司注册成立于 2001 年，注册资金 540 万元，是由中

国项目管理研究委员会（PMRC）和西北工业大学等单位发起成立的专业化项目管理咨询机构，

是国际项目管理专业资质认证（IPMP）中国总授权单位，是我国知名度最大的管理咨询公司

之一，在中国项目管理咨询领域享有较高声誉。 

 我们的理念——树立品牌、质量第一、服务顾客  

 我们的精神——团结、敬业、高效、责任 

 我们的希望——和企业一同成长 

西安华鼎的主要业务： 

IPMP 在中国区（包括香港、澳门与台湾）的组织与运作； 

 企业管理咨询与培训； 

 企业管理信息化服务； 

 项目管理咨询与培训； 

 工程项目管理服务； 

 ……。 

西安华鼎公司拥有强大的国际和国内背景，以及将西方现代管理理论和经验与中国市场

和环境相结合的核心能力，这也使公司在咨询培训领域内拥有无可比拟的核心竞争力。同国

际知名项目管理咨询企业相比，华鼎对中国企业的理解更深入，更全面，拥有更丰富的本土

企业经营管理的实践经验，因而能提供更实用和更有效的专业服务。 

西安华鼎是陕西省项目管理协会的主要发起单位和挂靠单位，陕西省项目管理协会的主

管单位为陕西省发展与改革委员会，并以“传播国际项目管理先进理论、先进技术、先进方

法，培训现代项目管理人才，提供项目管理服务平台，整合省内项目管理资源，提高投资与

项目管理水平，促进陕西经济又好又快发展和陕西社会和谐协调发展”为宗旨。 

 
 



 

 

 

 

 
企业项目化管理免费讲座 

回 执 表 

尊敬的              ： 

 您好！很荣幸邀请您参加本次企业项目化管理讲座。为了保证您的研修过程不受干

扰，让您尽可能的享受到最优质的服务，我们特别给您配备了专业的学习顾问，协助您

的食宿和行程安排。 

为了更好地做好服务工作，请您完整填写以下信息，让我们能随时与您保持沟通，

确保本次研修学习活动圆满完成。 

    （您的个人信息我们会进行保密，只用作会务人员的沟通。） 

 

工作单位名称  

联系人 
姓名  手机  电话  

传真  Emai

l 

 邮编     

地 址  

参加讲座人数            人 

参加讲座代表 

姓名 性别 部门、职务 移动电话 

    

    

    

 

 


